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Usina Santo Antdnio - Sertdozinho - SP
Parceria Publico/Privado

Projeto Reabilitar

Resumo do trabalho

Resumo do Projeto Entendendo o afastamento das atividades profissionais como fator de
exclusdo nos diversos segmentos da vida, contribuindo inclusive, para o surgimento de novas
patologias o Grupo Balbo implantou em novembro de 2007 o Projeto Reabilitar que tem como foco
de atuacao a Reabilitacdo Profissional de funcionarios do Grupo (Usina Santo Anténio, Usina Séo
Francisco), afastados por doenca ou acidente de trabalho. Tem como crencas norteadoras: A
empresa tem consigo uma grande responsabilidade social que, se despertada, traz grandes
beneficios a toda comunidade” Attilio Balbo (1946)

O trabalho afasta de nds, trés grandes males: o tédio, o vicio e a necessidade Voltaire A
inclusé@o é a confirmacéo da superagdo. Podemos investir nas deficiéncias ou nas potencialidades.
Deficiéncias geram: assistencialismo, caridade, tolerancia e paternalismo Potencialidades geram:
autonomia, inclusédo, oportunidades, respeito e dignidade.

Empresa sustentavel é aquela que gera lucro para os acionistas, ab mesmo tempo em que
protege o meio ambiente e melhora a vida das pessoas com quem mantém interacdes. A inclusdo
profissional pela reabilitacdo é a oportunidade da empresa sair de um papel por vezes frio e racional
para demonstrar aos gestores, funcionarios, acionistas, comunidade, que lucratividade e
competitividade, podem sim, combinar com um ambiente mais humanizado. A interven¢do o mais
precoce possivel é essencial para o sucesso na Reabilitacdo.

O Projeto tem como objetivo geral e principal, oferecer apoio e encorajamento para a
construcdo ou reconstrucdo da carreira de vida e profissional ap6s o afastamento do trabalho,
sendo facultativa sua adeséao.

Implantado sob a forma de piloto, no ano de 2007, o Projeto conta com uma equipe
multidisciplinar, composta por: Médico coordenador (Consultor Técnico, médico do trabalho,
assistente social, enfermeiro do trabalho, fisioterapeuta e Educador Fisico. O Projeto é
desenvolvido através de convenio com o INSS, junto ao Departamento de Reabilitacdo deste 6rgao
— GEX Ribeirdo Preto, caracterizando assim, uma parceria publico-privada.

Além dos ganhos |sociais, 0 Projeto garante ganhos adicionais ao funcionario que aderir :
Integracéo da cota de] Homologacdo do certificado pela Previdéncia Social; Pleno emprego —
empresas absorvem|reabilitados (equiparado aos deficientes); Redescoberta de seus
potenciais;|imediatamente para cumprir as metas de cotas; | Incluséo social e profissional; |
Melhoria da vida social e familiar; | Possibilidade de crescimento profissional e] Abertura de novas
possibilidades; [1 Reducao de riscos e processos trabalhistas '] Ganhos para a Empresa | pessoal;
Melhoria do ambiente de trabalho’/Reducédo de afastamentos por auxilio doengca Objetivo : Atravées
de processo global e dindmicol Caracteristicas do Projeto orientado para a recuperacéo fisica ,
psicoldgica e social , tendo em vista a reintegracdo social, minimizar os efeitos da deficiéncia,
incapacidades e desvantagens sociais, orientando-o para a construcdo de uma nova carreira
Publico: Publicol Foco : Reabilitacdo Profissional |profissional e de vida. Area Geogréfica:
Sertaozinho - SP (Usina Santo Anténio -|interno, ruricolas. Recursos: Totalmente| USA) Barrinha
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- SP (Usina S.Francisco - UFRA) financiados pelo Grupo Balbo e direcionados para a resolucéo
de problemas sociais, de saude e trabalhistas especificos e inerentes ao afastamento do
trabalhador por acidente ou doenca , mobilizando suas competéncias para a Principais agdes
previstas: Acompanhamento da Reabilitacédo Profissional. situacéo previdenciaria, atividades com
foco no desenvolvimento humano/social/ e profissional ( elevacdo da escolaridade, capacitacéo
para nova Adota principios|funcdo, acompanhamento familiar ) Relevancia e Viabilidade
Tem| fundamentados na Gestdo para a Sustentabilidade e Responsabilidade Social vinculo com o
Negadcio - As praticas mantém vinculo com os negdcios e estdo inseridas nos processos de gestédo
da empresa, como braco das atividades desenvolvidas pelos departamentos de : Medicina, Juridico
e Servico Social, Oferecelmelhorando o grau de resultados da gestdo desses departamentos.
Possibilidade de disseminacéo ou replicacdo - As solugdes geradas podem ser aplicadas por outras
empresas da Organizacdo, bem como replicadas para outras Capacidade de produzir
transformacdes concretas el empresas do setor. Significativas na vida dos funcionérios atendidos
e de ter continuidade no Foca o compromisso com o Desenvolvimento Profissional e altempo.
Foca também o cuidado com Saude, Seguranca e Condicées de| Empregabilidade. Contribui para
o] Contribui de forma positiva frente a demissées. | Trabalho. Desempenho da empresa — Agrega
valor ao nome da Organizagéo, funcionando como Atende & demanda de trabalho com publico
interno, com|diferencial competitivo. ~Cumprimento da legislacdo com|vantagem, pelo carater
inovador frente ao setor. Contribui para a reducdo do absenteismo elreducdo de riscos
trabalhistas. Problemas, funcionais.

INFORMACOES COMPLEMENTARES MARCO ZERO (NOVEMBRO 2007)

Usina Sto Antonio N° de funcionarios: 1923 N° de funcionarios afastados: 35 ( 2%) Usina
Sao Francisco N° de Funcionarios : 1166 N° de funcionarios afastados : 74 ( 6% ) Funcionarios em
beneficio ( INSS ) ha anos, esperando aposentadoria e desprovidos de visdo de futuro.
Preocupados com o risco de perder a renda (sustento). Desenvolvendo complicacdes ligadas a
inatividade: obesidade, pressao alta, colesterol, insbénia, depressédo, angustia, problemas familiares.
Baixa escolaridade. Caracteristicas socioecondmicas e culturais empobrecidas. Critérios para
ingresso no Projeto Elegivel Sequela estabilizada, Invalidez parcial e definitiva, Saudavel no
restante Invalidez parcial e permanente, Mesmo que: em litigio com a empresa ou com o INSS
Desequilibrio social potencialmente reversivel por trabalho em grupo. Colaboracéo familia. Estados
psiquicos relacionados predominantemente ao fato gerador da incapacidade. Patologias
potencialmente tratdveis em grupo Patologias reversiveis total ou parcialmente através do
tratamento fisioterapico. | capacidade parcial e bom potencial fisico do ponto de vista global. Nao
Elegiveis Sequela ndo estabilizada, Invalidez total e definitiva, Outras( doencas em tratamento),
Simuladores. Potencialmente aposentados (por idade, invalidez total e definitiva, desorientados)
Invalidez temporéaria (previsdo de recuperacdo em menos de 3 meses). Potencialmente
aposentados (por idade, invalidez total e definitiva, desorientados). Sociopatia definitiva. Aversao
ao trabalho. Patologias psiquiatricas graves. Disturbios sem possibilidade de recuperacdo no
tratamento em grupo. Patologias com limitagdo omniprofissional. Resisténcia ao tratamento.
Situacao de limitag&o fisica extensiva a outras regides do corpo, além do Estudos Acolhimento do
afastado «sequela.

Metodologia de Trabalho * Identificagéo de perda  funcional.
%socioecondémico/educacional/profissional . Ildentificacdo de«ldentificacdo da relagdo queixa x
sintoma. Ac0es de«# Treinamento/cursos. &habilidade/aptiddes e potencial de aprendizagem
Utilizacdoorientagdo e esclarecimentos motivacionais/acompanhamento familiar. &de praticas
diferenciadas e complementares de tratamento medico . Identificacdo de setores da empresa com
potencial especifico para reabilitacdo Preparacdo para a volta junto a chefia e colegas. «de cada
paciente . Homologacdo de certificado de conclusdo da habilitacdo, integracdo da cota de
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Recolocacdo monitorada da nova capacidade de trabalho na propriasdeficientes. Usina ou em
empresas parceiras. Investimento ano: R$ 60.000,00.

Impacto na vida dos reabilitados e indicador utilizado para medir esse impacto

Impacto na vida dos Reabilitandos Inicio da reconstru¢cdo de uma nova carreira de vida e
profissional através da criacdo do que chamamos " Viséo de Futuro ". Entendemos que estamos a
caminho da retirada do funcionario da zona de conforto e da acomodacao gerada pelo afastamento
com garantia de remuneracao, da cristalizacdo de sentimentos ligados a impoténcia. Indicador
utilizado: - Entrevistas com familiares - Depoimentos dos reabilitandos - Grau de adeséo e
participagcédo nas atividades propostas.

Resultados obtidos, concluséo e perspectiva de continuidade

Resultados Obtidos: ( Janeiro 2008 até julho 2009) Numero de funcionarios triados : 3089
Numero de funcionarios em afastamento : 84 Nao aderiram ao projeto ou ilegiveis : 32 Aderiram :
52 (linscritos ) 08 aposentaram 17 em estudo inicial 23 em reabilitagdo 04 voltaram ao trabalho em
outra funcdo - Criacdo de norma operacional. - Divulgacdo do Projeto Reabilitar para publico
interno. ( empresa - Certeza de ser amparado pelo programa — se um dia precisar ) - Divulgagao
do Projeto para o publico externo ( outras empresas do setor - usinas) Mostrando a possibilidade
de replicacdo. - Incorporacdo do Projeto Reabilitar ao Programa de Qualidade de vida. -
Atendimento psicoldgico , fisioterapico focando area motivacional ( ano de 2008 - Terapia de grupo
- 8 meses) - Assinatura do Convenio junto ao Programa de Reabilitacdo do INSS. GEX Ribeirao
Preto(12.12.2008) - Inicio do Projeto de elevacéo da escolaridade ( 02/2009 - Aulas com professor
especialmente contratado - metodologia EJA) - Inicio do modulo de Empreendedorismo ( 02/2009
reabilitandos - Apoio SEBRAE) - Inicio dos trabalhos com a familia ( esposas - Projeto Geracéo de
renda - Apoio Garantia do|Grupo de Voluntarios das Empresa - Culinéria para festas)
Reestruturacdo familia, sociedade e)beneficio do INSS — significando dignidade GEX Ribeiréo|
Reconhecimento do trabalho (dentro e fora da empresa) |trabalho Nenhum| Melhor reputacéo
entre os funcionarios e sociedade | Preto em destaque Identificacdo dos|funcionario sem salario
— fim do assistencialismo Respaldo juridico — “a empresa que selfuncionarios sem vocacéo para
o trabalho Empreendimento impactante —| Cotas de deficientes | preocupa com o colaborador”
Parceria com &reas afins -|inédito e pleno de responsabilidade social PREVENCAO Experiéncia
—aprendemos muito Concluséo : " Fazer novas perguntas, suscitar novas possibilidades, ver velhos
problemas sob um novo angulo , sdo coisas que exigem imaginacao criadora e possibilitam
verdadeiros adiantamentos na ciéncia " ( Albert Einstein ) Nossa intencédo ao implantar o Projeto
Reabilitar ndo se restringe apenas a busca da cura e retorno , mecanico, ao trabalho, mas , juntar
esforcos para a implementacdo de acdes que tenham como resultado ,melhores condi¢cdes de
saude para o funcionario afastado, ndo interessando apenas a auséncia de doenca, mas o
desenvolvimento integral , holistico. Associada a esse foco, reforcamos a importancia da aquisicao
de habilidades sociais enquanto propulsora de qualidade de vida e de uma boa salude mental
garantindo o éxito do individuo na sociedade na qual se insere.

Apesar de implantado apenas ha 2 anos, ja podemos observar os beneficios dessa iniciativa
inovadora, fato que possibilitara sua continuidade e replicacdo. Para a empresa, um processo de
aprendizagem organizacional, onde nos valemos do uso de tecnologias existentes, porém, de
formas novas, alavancando a criatividade para gerar valor de novas maneiras através desse novo
tipo de atendimento e atencdo ao reabilitando, atribuindo novas capacidades aos recursos
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existentes, e assim, gerando riqueza. Vemos o Projeto Reabilitar como uma mudanca que gera
nova dimenséo ao desempenho.

Consiste na busca deliberada e organizada de mudancas e na andlise sistemética das
oportunidades que tais mudancas podem oferecer para a inovacao econdmica e social.



